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Navrh na uznesenie:

Mestské zastupitel'stvo v Zlatych Moravciach

prerokovalo

a) spravu o plneni rozpoctu a hospodareni
prispevkovej organizacie Mestska nemocnica
prof. MUDr. Rudolfa Korca, DrSc. Zlaté
Moravce za rok 2011

b) spravu nezavislého auditora k tictovnej
zavierke za rok 2011 uctovnej jednotky
Mestska nemocnica prof. MUDr. Rudolfa
Korca, DrSc. Zlaté Moravce

berie na vedomie

spravu nezavislého auditora k uctovnej zavierke
za rok 2011 uctovnej jednotky Mestska
nemocnica prof. MUDr. Rudolfa Korca, DrSc.
Zlaté Moravce

schvaluje

hospodarenie prispevkovej organizacie Mestska
nemocnica prof. MUDr. Rudolfa Korca, DrSc.
Zlaté¢ Moravce za rok 2011 s vyhradami

uklada

Statutrovi organizécie pripravit navrh opatreni
v zmysle spravy auditora

termin: do 20.9.2012

podpis predkladatel’a
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Hodnotiaca sprava

Mestskej nemocnice prof. MUDr. Rudolfa Korca,
DrSc. Zlaté Moravce

zarok 2011

V Zlatych Moravciach
dna 21.5.2012



1. Vseobecna charakteristika nemocnice

Mestska nemocnica prof. MUDr. Rudolfa Korca, DrSc. Zlat¢é Moravce je nemocnica
pavilénového typu sviac ako 50 rocnymi budovami osadenymi v peknom prostredi
lesoparku. Nemocnica je od 1. 1. 2003 v zriad’'ovatel'skej posobnosti mesta Zlaté Moravce.
Zakladny rajon nemocnice tvori obyvatel'stvo okresu Zlaté Moravce s hrani¢nymi obcami
okresov Nitra a Levice - cca 45.000 obyvatel'om, po zdniku nemocnice Novej Bani /31. 7.
2008/ ciastocne poskytujeme zdravotnicke sluzby i pre d’alSich obyvatel'ov regionu Nova
Bana.

Mestska nemocnica prof. MUDr. Rudolfa Korca, DrSc. Zlaté Moravce poskytuje zdravotni
starostlivost’ pre poistencov zdravotnych poistovni VSZP a.s., Union ZP a.s., Dovera ZP a.s.
od 1.7.2011 v nasledujtce;j Strukture.

Ambulantna starostlivost’ $pecidlnych ambulanciach (SAS):
e traumatologickd amb.

infektologicka amb.

anestéziologicka amb.

hematologicka amb.

internd ambulancia prijmova

chirurgicka ambulancia prijmova

V nemocnici posobia 3 16zkové oddelenia:

Interné oddelenie s JIS

Chirurgické oddelenie

Oddelenie anestézioldgie a intenzivnej mediciny

Oddelenie dlhodobo chorych (len pre klientov ZP Ddvera do 31.8.2011)

Spolo¢né vysetrovacie a lieCebné zlozky (SValLZ):
e Rédiologické oddelenie
e (Oddelenie laboratornej mediciny
e FBLR

Od 1.7.2012 nemocnica vzhladom knovym zmluvnym podmienkam so zdravotnymi
poistoviiami VSZP a.s., Union ZP a.s., Dovera ZP a.s. pristipila k redukcii 16Zkovej kapacity
z povodnych 120 16zok na sucasnych 95 16zok.



/tabul’ka ¢&. 1/

Oddelenie Pocet 16Zok

Interné oddelenie rozsirené 40

JIS int. oddelenia 5
Chirurgické oddelenie 36
Oddelenie anestézie a int. mediciny 4
ODCH 10
(len pre poistencov ZP Dovera, len do

31.8.2011)

Zdravotnd poistoviia VSZP a Union od 1.7.2011 nezazmluvnila oddelenie ODCH a OAIM.
Vzhladom k prevadzkovaniu chirurgického oddelenia a zabezpeceniu akutnej starostlivosti
pre obcanov zlatomoraveckého regionu sme aj napriek nezazmluvneniu vysSie uvedenych
oddeleni ponechali v prevadzke oddelenie OAIM v pocte 16zok 4.

Neobsadené¢ 16zka od 1.9.2011 po docasne uzatvorenom ODCH oddeleni planujeme
pretransformovat’ na socialne 16Zka.

Nemocnica k 30.6.2011 skoncila s vyrovnanym hospodarenim, no vzhladom k novym
zmluvnym podmienkam, zniZenym finanénym limitom zo strany zdravotnych poistovni,
ktoré st naSim najva¢sim obchodnym partnerom, bude hospodarenie v druhom polroku
problematické.

/tabul’ka ¢. 2/

Zdravotna Platnost’ zmluvy Finan¢ny zmluvny limit Skladba
poist'oviia / poistencov v %,
na $tvrt'rok 2011 v regione ZM
LQ. 201 473,00€
VSZP do 30.6.2012 I1.Q. 203 576,31€ 90
11.Q. 188 576,31€
IV.Q. 193 280,48€
limity polrocné:
Dovera ZP do 30.6.2011 ambulancie cca 3 300€ 7
SVLZ 4 500€
UH - podla skuto¢nosti




limity polro¢né:

UNION ZP do 30.6.2011 ambulancie 3 500€ 3
AVLZ 14 257€
UH 20 000€

Priemerna oSetrovacia doba s tendenciou jej neustileho zniZzovania je 7,71 stym, Ze po
uzatvoreni prevadzky dominantného oddelenia ODCH je priemerna oSetrovacia doba 6,86
dni.

OblozZnost’ kolise sezonne medzi 65% - 85% s rozdielmi medzi jednotlivymi oddeleniami.

e pocet hospitalizovanych pacientov : 3478
e pocet operacii: 857

e pocet umrti: 158

e pocet pacientov vySetrenych ambulantne: 25 635

e pocet oSetrenych pacientov SVal.Z : 109 622

V roku 2011 nebola na UDZS podana Ziadna staznost’ na nase zdravotné zariadenie.

Doélezitym faktom je skutocnost’, Ze Mestska nemocnica prof. MUDr. Rudolfa Korca, DrSc.
Zlaté Moravce je v ramci krizového riadenia zaradena ako subjekt hospodarskej mobilizéacie
na prikaz Rady obrany Slovenskej republiky a ma Specifické ulohy v case brannej pohotovosti
Statu ako 1 stave ohrozenia.

Snahou vedenia nemocnice je zachovanie jej ¢innosti v doterajSom plnom rozsahu, rozSirenia
¢innosti o vysSie uvedené progresivne metddy poskytovania zdravotnej starostlivosti v tizkej
nadviznosti a spolupréci s FN Nitra ako koncovou nemocnicou v Nitrianskom samospravnom
kraji.

INTERNE ODDELENIE
Do 30.6.2011 oddelenie pracovalo na 30 16zkach (z toho 25 16zok INT a 5 16zok interné JIS),
od 1.7.2012 pracuje na 55 16Zkach (z ¢oho 50 16zok INT a 5 16Zok interné JIS).
Na internom oddeleni pracuje 7 lekarov, vratane primarky oddelenia. Priméarka oddelenia
pracuje zaroven v hematologickej ambulancii a jedna lekarka vykonava gastrofibroskopické
a kolonoskopické vysetrenia.
Na oddeleni, pod vedenim vrchnej sestry a stanicnej sestry, pracuje 23 sestier, z toho 1 sestra
v prijmovej a 1 sestra v sono ambulancii.
V oSetrovatel'skej starostlivosti pracuje 10 oSetrovatel'ov, jedna zdravotna asistentka a 7
pomocnic.
Hygienicky Standard za danych podmienok udrzuju na vel'mi dobrej Grovni aj v spolupréci
s NZP.

e pocet ukon¢enych hospitalizacii na internom odd. za r. 2011 bol 1385

e pocet ukon¢enych hospitalizacii na JIS interného odd. za r. 2011 241
e pocet ukon¢enych hospitalizacii mimo rajonnych klientov ZP 64

e pocet oSetrenych pacientov na prijmovej ambulancii 1353

e pocet odetrenych pacientov na UPS ambulancii 1 325

e pocet odetrenych mimo rajonnych pacientov v prijmovej a UPS amb. 35




Obloznost’ na internom oddeleni za rok 2011 bola 80,44%, na JIS interného oddelenia
62,07%.

CHIRURGICKE ODDELENIE
Chirurgické oddelenie pracuje na 36 zakladnych 16Zkach, z toho su 4 16zka JIS a na 2 16zka na
nadstandardnych izbach.
Na oddeleni pracuje 6 lekdrov, z toho jeden na chirurgickej prijmovej ambulancii a jeden na
¢iastony pracovny uvizok.
Na oddeleni pracuje 10 sestier, 2 sanitarky a 1 zdravotnicky asistent a 6 pomocnic.

Zarok 2011 bolo na chirurgickom oddeleni odlieCenych 1 628 pacientov.

Priemerna obloznost’ za rok bola 77,58%%, pri priemernej dizke hospitalizacie 6,26 dia
z celkového poctu hospitalizovanych pacientov.

Oddelenie disponuje ambulanciami:

e prijmova ambulancia - celkovy pocet oSetrenych pacientov 3279
e traumatologicka amb. — poCet oSetrenych pacientov 4293
e UPS ambulancia - podet ofetrenych pacientov 3 817

Celkovy pocet oSetrenych pacientov na vSetkych troch ambulanciach za r. 2011 predstavuje
11 389.

Z novych lieCebnych postupov boli zavedend cervekokapitdna protéza bederného zhybu,
zdokonal'ujeme laparoskopické operacie. Prakticky 97% cholecystectomii je prevedenych
laparoskopickou technikou, zvysil sa pocet laparoskopickych appendektoémii a hernioplastik.
Za rok 2011 nebola na pracu chirurgického oddelenia podand Ziadna opodstatnend staznost’.

RADIODIAGNOSTICKE ODDELENIE
Radiodiagnostické oddelenie ma v nasom zdravotnom zariadeni pracoviska v chirurgickom
paviléne a v internom pavilone. Sucastou oddelenia je aj sono ambulancia v chir. pavilone

RDG pracovisko v chir. paviléne slizi pre potreby 16Zkovych pacientov, pacientom
traumatologickej a prijmovej ambulancie a pacientov prichddzajucich do pohotovostnej
sluzby. V tomto pavilone sa prevadza aj skiagrafia na operacnej sale a oddeleniach
pojazdnymi rdg pristrojmi. Na oper. sale sa navySe prevadzaji operacie kosti pod kontrolou
RDG monitorom, ktory obsluhuje personal naSho oddelenia. Sti¢astou tohto pracoviska je aj
sono ambulancia, kde sa prevadzaji rdézne sono vysSetrenia u lozkovych aj ambulantnych
pacientov. V internom pav. sa vykonavaju zakladné skiagrafické vySetrenia u lozkovych
pacientov a Specialne vySetrenia ulézkovych aj ambulantnych pacientov. Sucastou
pracoviska je aj mamografické pracovisko, kde sa vykonavaju rdg mamografické vySetrenia.

Tieto vySetrenia vykondva 5 rdg asistentov na plny uvdzok a2 lekdri — radiodiagnostici,
pricom 1 lekar je veduci lekar oddelenia, d’alsi lekar na skrateny pracovny uvizok. VSetci
maju zodpovedajlice vzdelanie na vykon tejto prace.



V roku 2011 sme vykonali celkom 15 618 rdg a sono vySetreni. Z toho:
e celkovy pocet sono vySetreni 3402
e celkovy poc¢et mamografickych vysetreni 1316

Pristrojové vybavenie oddelenia je priemerné. Rdg pristroje okrem jedného pojazdného su
starSie ako 10 rokov — opotrebované.

FYZIATRICKO-REHABILITACNE ODDELENIE
FRO zabezpecCuje zakladnu fyzatricko-rehabilitatni starostlivost ambulantnym pacientom
a pacientom 16zkovych oddeleni interného, chirurgického oddelenia a oddelenia OAIM.
Prevadzka je jednosmennd. FRO mé tusek pre individudlne a skupinovu lieCebnu telesnu
vychovu, fyzikalnu terapiu a teploliecbu.

Pracovisko vedie lekar so Specializaciou v odbore a 1 lekar so Specializaciou v odbore, ktory
Ix do tyzdna predpisuje zdravotné pomdcky. Dalej ¢innost oddelenia zabezpecuje 7
fyzioterapeutiek, 2 zdravotné sestry a 1 pomocnica.

V roku 2011 nebol na oddelenie zakupeny Ziaden novy elektrolieCebny pristroj . Vybavenie
je zastaralé anevyhovujice suCasnym potrebam. V budicnosti je potrebné obnovit
vybavenost’ pracoviska nov§imi a kvalitnejSimi pomdckami a pristrojmi.

Vyskolenie fyzioterapeutiek v certifikovanych prac. ¢innostiach:
e kurz v mékkych a mobiliza¢nych technikach

kurz reflexnej terapii

kurz elektrostimulécii a elektrodiagnostike

kurz faciliza¢nych technikach podl'a Kabata

reflexné cvicenia podl'a Dr. Vojtu

V roku 2011 bolo:

e ambulantne vySetrenych pacientov 4400
e vstupnych lekarskych vysetreni bolo 2 481
e pacientov na 16zkovych odd. 277
e pocet podanej elektrolieCby 539
e ambulantne rehabilitovanych novych pac. 1954

V roku 2011 sme na FRO nemali pisomnu staznost’ na kvalitu poskytovanej zdravotnicke]
starostlivosti. Spokojnost’ bola zistovana prostrednictvom dotaznikov spokojnosti. Pacienti sa
v tychto dotaznikoch vyjadrovali ako vel'mi spokojni. Spolu bolo odovzdanych 95 dotaznikov
spokojnosti.

ODDELENIE ANESTEZIOLOGIE A INTENZIVNEJ MEDICINY
Oddelenie v ramci svojej lieCebno-preventivnej Cinnosti zabezpecovalo anestéziologicku
a intenzivnu starostlivost’:



e pocet hospitalizovanych pacientov 193
e ztoho privezenych RLP, RZP 112
e pocet pacientov prelozenych z iného odd. 78
e pocet pacientov prevzatych z inych ZZ 3
e pocet pacientov s ventilaciou nad 24 hod. 87
e tracheostomia 9
e centralny vendzny katéter zavedeny u 38
e epiduralny katéter zavedeny u 2
e ambulantne oSetrenych pacientov 8

V roku 2011 bolo:

e ambulantne vySetrenych pacientov 1 081
e celkovo vykonanych anestézii 753
e anestézie vykonané na op. sale 712
e 7z toho neplanovanych 82
e ambulantné anestézie 41
e predanestéziologické vizity 203
e pocet anestéziologickych konzilii 2
e konzilii na inych oddeleniach 47
e KPR na chirurgickom a internom odd. 12
e pocet elektrickych kardioverzii 5

Obloznost’ oddelenia OAIM bola 60,68%, priemerna doba hospitalizacie 4,59 dna. Celkova
umrtnost’ pacientov na OAIM 18%. Nozokomialne nakazy boli hldsené u 12 pacientov.

V ramci anestetického useku sme nezaviedli Ziadnu novi metodiku. Na oddeleni sme zacali
pouzivat’ regionalne techniky pri operacnej anestézii — zavedenie epiduralneho katétra.

ODDELENIE LABORATORNEJ MEDICINY
Oddelenie laboratérnej mediciny sa podiela na laboratornej diagnostike nemocni¢nych
a ambulantnych klientov. V roku 2011 pokracujeme v nasej pracovnej ¢innosti — vykonavame
okrem laboratérnej diagnostiky ambulantnych a nemocni¢nych pacientov aj preventivne
vySetrenia klientov a vySetrenia pre pracovnu zdravotn sluzbu. Zabezpecujeme aj dodanie
laboratornych vysledkov pre ambulantnych lekarov a ich klientov v snahe zvysit mnozstvo
nasich vykonov.

Nakol'ko v laboratornej medicine pribudaji nové poznatky, priebeznym vzdeldvanim sa
priblizujeme k tymto trendom. Nové poznatky, pracovné postupy ainformacie o novych
laboratornych technologiach ziskavame pravidelnym vzdeldvanim. V roku 2011 sa pracovnici
oddelenia zc¢astnili mnohych vzdelavacich akcii.

Personélne obsadenie OKB: celkovy pocet pracovnikov 11, z toho:
1 veduci lekar v Specializacii klinicka biochémia a laboratérna medicina, 7 laborantiek, 1
sanitarka, 1 pomocnica na uv. 0,5 a 1 laborantka na tv. 0,5 uv.




Personélne obsadenie HTO: celkovy pocet pracovnikov 9, z toho:
1 veduci lekar, 6 laborantiek, 1 sanitarka, 1 pomocnica na uv. 0,5

V roku 2011 je na naSom oddeleni dlhodobo PN 1 pomocnica (od 8.6.2011)

V roku 2011 neboli zavedené na naSom oddeleni nové vysetrovacie metddy.

2. Pracovnici a odmenovanie

K 31.12.2011 pracovalo v nemocnici 194 fyzickych o0sdb, ztoho Zien 163 s priemernou
mzdou vo vyske 636,51€.

Na porovnanie:
v roku 2009 pracovalo v nemocnici 215 fyzickych 0s6b s priemernou mzdou vo vyske

604,98€, vroku 2008 pracovalo v nemocnici 277 fyzickych osob s priemernou mzdou vo
vyske 612,87€ .

Stcasny pocet pracovnikov je hrani¢ny na zabezpecenie Cinnosti jednotlivych oddeleni.
Zdravotnicku starostlivost’ zabezpecovalo 137 zdravotnickych pracovnikov z celkového poctu
194. Z toho lekarov 19 ( 15 na plny uvézok, 4 na CiastoCny uvézok) , sestier 62, ostatny
zdravotny persondl 94. Zdravotnicky pracovnici sa zi€¢astiiovali odbornych vzdelavacich akcit
vramci dalSie vzdelavania. V roku 2011 uspesne absolvovali kmen v odbore 3 lekari,
v sti€asnosti v priprave na euroatestaciu. Dvaja lekéari v priprave na II. atestaciu z odboru.

/tabul’ka ¢. 3 — odbornost’ lekarov/

s atestaciou II.

so Specializaciou

euroatestacia

kmen v odbore

v priprave na atestaciu

— N[ |—= 00|

absolvent




Pracovnici po jednotlivych kategoriach.

/tabulka ¢.4/
Kategoria pracovnikov Skutoény stav k 31.12.2011

Lekar 19
Zdravotna sestra 62
Diétna sestra 2
Rehabilitacny pracovnik 8
Zdravotny laborant 15
Rdg laborant
Lekarensky laborant 1
Zdravotnicky asistent 1
Sanitar s kurzom 17
Sanitar bez kurzu 7
Technicko — hospodarsky pracovnik 11
Prevadzkovi pracovnici 46
Z toho:

skladnik 1

pomocnica 21

vratnica 4

udrzba 4

kotolna 3

prac¢ovia + Sijaren 5

vodi¢ 1

stravovacia prevadzka 7
CELKOVY POCET 194




3. Ekonomika vyvoj od roku 2004 do roku 2011

Tabul’ky v tabulkovej Casti predstavuju doterajsi prehl’'ad hospodarenia nemocnice. Na strane
aktiv vidiet' pokles bilan¢nej sumy (2004 — 2007), sposobeny hlavne poklesom neobezného
majetku. V roku 2004 bol pokles spdsobeny, prevodom nehnute'ného majetku na mesto.
V roku 2005 mal vplyv na znizenie oddlzenie nemocnice prostrednictvom Veritel'a, a.s..
V dal$ich rokoch je pokles sposobeny prevazne amortizaciou majetku. Od roku 2008 bilan¢na
suma mierne rastie, spdsobend narastom obezného majetku. Najvicsi podiel na obeznom
majetku maju kratkodobé pohladavky — ide predovsetkym o pohl'adavky voci zdravotnym
poistovniam, hlavne VSeobecna zdravotna poistoviia.

Strana pasiv podobne ako aktiva ma klesajucu tendenciu z dovodu poklesu hodnoty vlastného
imania (stratové hospodarenie). Od roku 2008 pasiva mierne rasti. V roku 2009 spdsobené
narastom zavazkov, v roku 2010 v désledku oddlZenia (malo vplyv na rast vlastného imania).
Z hladiska postudenia celkovej kondicie nemocnice je dolezity vyvoj a stav vlastného imania.
Vlastné imanie klesa v désledku dosahovanej i¢tovnej straty od roku 2007. V rokoch 2008
a 2009 dokonca dosiahlo zdporné hodnoty. V roku 2011 dosiahlo hospodarenie nemocnice
kladny hospodarsky vysledok, zat¢tovanie rezervy na nevycerpané dovolenky zamestnancov
vSak sposobili uctovny vysledok v negativnych cCislach. Tato rezerva predstavovala 72.000,-
€. Oproti roku 2010, kde bol uctovny vysledok na tirovni 34.000 € prestavuje rok 2011 pokles
o priblizne 105.000 €, ako hlavny dovod sa jednozna¢ne musi uviest nezazmluvnenie
oddelenia ODCH od 1.7.2011, ¢&o spdsobilo jeho wuzatvorenie. Prijmy ODCH
v porovnatel'nom obdobi predoslych rokoch predstavovali cca. 218.000 €.

Na strane pasiv sa prejavuje narast podielu cudzich zdrojov, hlavne kratkodobych zavizkov,
najmd voci dodavatelom a zdvizkov ztitulu zamestnancov (mzdy, odvody) — dodsledok
stratového hospoddrenia. Najvacsi ndrast zdvdzkov sa zaznamenal v roku 2008 z dovodu
vyrazného zniZzenia limitu od VSZP, pricom nebola moznost rychlo zareagovat’ na vypadok
prijmov / prevadzkovanie neefektivnych oddeleni , pretrvavanie vel’kych fixnych nakladov
(hlavne mzdy) /. Nepriaznivy trend sa podarilo ¢iasto¢ne zastabilizovat’ v roku 2009. Podarilo
sa znizit stratu vyraznym spdsobom. Znizovanie straty sa uskutociiovalo, hlavne
prostrednictvom ndkladovych poloziek, kedZe zvySovanie vynosov prostrednictvom
navySovania limitov u najvac¢Siecho zmluvného partnera je vel'mi obtiazne adeje sa len
postupnymi malymi krokmi. V roku 2009 sa uz v plnej miere prejavilo zniZenie osobnych
nakladov vplyvom prechodu odmeiiovania vo verejnom zidujme na odmeiovanie riadené
zékonnikom prace.

Vroku 2010 sa objem zéavdzkov vyrazne znizil za prispenia mesta a dosiahlo mierne
prebytkové hospodérenie (prvy krat od roku 2007). V roku 2011 ostala situdcia nezmenena
oproti roku 2010 — nemocnica dokazala uhradzat’ vSetky svoje zavizky v riadnych lehotach
splatnosti a nevytvarala ziadne dlhy aj napriek znizenym platbdm v druhom polroku zo strany
zdravotnych poistovni vzhl'adom na uvedené uzatvorenie ODCH.

Vynosy nemocnice predstavuju hlavne vynosy z poskytovania zdravotnej starostlivosti.
V priebehu rokov 2004 az 2007 oscilovali na arovni 3,5 mil. EUR. V roku 2008 klesli pod 3
mil. EUR, hlavne v désledku zniZenia limitu zo VSeobecnej zdravotnej poistovne.

Ostatné vynosy maju skor charakter doplnkovych vynosov (okrem roka 2005 — vynos od
Veritel’, a.s. aroka 2010 prispevok od mesta na oddlzenie). Dolezitym vynosom pre
nemocnicu je aj mesacny prispevok zrozpoftu mesta Zlat¢ Moravce na thradu
prevadzkovych nékladov.



Néklady predstavuju hlavne naklady osobné (mzdy zamestnancov, odvody), ktoré dosahuju
takmer 2/3 celkovych nakladov — priCom manévrovanie s touto polozkou nékladov je vel'mi
zlozité v kratkom casovom okamihu. V dlh§om ¢asovom tuseku je trend postupné znizovanie
stavu zamestnancov, av$ak aby tym neutrpela kvalita poskytovanych sluzieb. Dal§imi
vyznamnymi polozkami nakladov su nédklady na material a energie. Tie sa tiez podarilo znizit
racionalizatnymi opatreniami. Ich dalSie znizovanie je vSak uz spojené s vySSimi
investiciami. Ddlezitou polozkou su tiez odpisy tie vSak su ndkladom, ale nepredstavuju
penazny vydavok a su akousi mierou vysky fixnych nakladov popri osobnych nékladoch.
Néklady a vynosy z podnikatel'skej ¢innosti st skor doplnkom k hlavnej ¢innosti.

Z predchadzajuceho vyvoja by sa dalo zhrnut', Ze nemocnica sa snazi dospiet’ minimalne do
vyrovnaného hospodarenia, pricom hlavne odpisy by boli tou polozkou, ktord by sa dala
pouzit na rozvojové programy. Tiez je zrejmé, ze vzhladom na vysoky podiel fixnych
nakladov (hlavné vysoky pocet zamestnancov) je manévrovatelnost’ s celkovymi nakladmi
vel'mi ndro¢nd a skor sa prejavi az s odstupom dlhsieho ¢asového tseku.

4. Prenajom priestorov

Nemocnica so sthlasom mesta prenajima nevyuzité priestory a ma uzatvorené najomné
zmluvy s nasledovnymi subjektmi:

NTS Bratislava

Zachranna a dopravna zdravotna sluzba Bratislava
MUDr. Jan Kova¢ Jelenec

Peter Cerny — ChristBook Zlaté Moravce

Petval ZDNR s.r.0. Topol'¢any

Viera Dubcova — Valery Zlaté Moravce
Ministerstvo zdravotnictva SR

MUDr. Batovsky — Vox Lauri s.r.0. Levice

Nemocnica ma prenajaté priestory v budove polikliniky pre infekéni ambulanciu
a nemocnic¢nu lekaren.

5. Zamer do buducnosti

Zamerom do buducnosti je nenavySovanie nemocni¢nych 16zok pri stistavnom akcente na
progresivne formy poskytovania zdravotnej starostlivosti - ambulantnd forma vratane
jednodiiovej chirurgie a denného - staciondrna starostlivost’ o pacientov. Hrozivy ndrast
onkologickych ochoreni pre neustale stupajicej strednej dizke Zivota si bude v kratkej
budtcnosti vyzadovat’ zriadenie onkologickej a geriatrickej ambulancie, zvazujeme tiez nad
vytvorenim tyzdenného stacionaru pre chronickych pacientov . Asanovat’ budovu byvalého



,0 skladu a vybudovat’ parkovisko pre ucely pacientov a zamestnancov nemocnice. K tejto
situacii bolo vydané stanovisko aj krajského pamiatkového tradu so stthlasom k asanécii.

Pre Statat vSeobecnej nemocnice a zaclenenie do pevnej siete. Je potrebna obnova zastaranej
pristrojovej techniky.

V ramci Setrenia s energiami a vzhladom na technicky stav sieti, by bolo vhodné
v strednodobom ¢asovom horizonte pristapit’ k ich rekonstrukcii.

V roku 2009 bola vypracovana predbezna Stidia na rekonsStrukciu tepelného hospodarstva,
ktora obsahuje investicné naklady na zmenu centralnej parnej kotolne na vybudovanie
lokalnych kotolni v jednotlivych budovach. Okrem nakladov su tu vyc¢islené aj predpokladané
uspory na spotrebe plynu a ocakdvand navratnost’ investicie. Vyvolanymi investiciami
v tomto pripade by bola vymena a obnova parnych zariadeni v kuchyni (tieto zariadenia su aj
tak v sGcasnosti na hranici svojej Zzivotnosti), a dokupenie vyvijaca pary pre prevadzku
pracovne.

Taktiez bude treba pristlpit’ k rekonstrukcii rozvodov vody, tepla a samotnej rekonstrukcii
budov (strechy, oknd, zateplenie).



